Звіт в.о.директора ЗЗСО Перемильський ліцей Берестечківської міської ради Зелінської Р.М. про діяльність закладу освіти в 2022-2023 навчальному році.


Відповідно до наказу МОН України «Про запровадження звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладів» від 28.01.2005 року № 55 керівники дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних закладів щорічно після завершення навчального року звітують перед педагогічним колективом, батьківським комітетом, радами закладу про виконану роботу за навчальний рік.
Я виконую обов’язки директора ліцею з 7 лютого 2023 року і у своїй діяльності за цей період керувалася Статутом ліцею, Правилами внутрішнього трудового розпорядку, Положенням про загальноосвітній навчальний заклад, затвердженим Постановою Кабінетів Міністрів України, іншим від 27 серпня 2010 року № 778, посадовими обов’язками директора школи, іншими нормативними актами, що реглементують роботу керівника загальноосвітнього навчального закладу.
Основними стратегічними напрямками роботи ЗЗСО є:
1.Освітнє середовище. Система збереження та зміцнення здоров’я учня та вчителя. Якість організації освітнього процесу, вдосконалення інформаційного простору. Безпечна школа. Попередження булінгу. 
2. Система оцінювання здобувачів освіти. Забезпечення виконання Державних стандартів – якість освіти. Задоволення освітніх потреб.
 3. Педагогічна діяльність. Методичне і кадрове забезпечення. Реалізація Концепції НУШ.
4. Управлінські процеси. Партнерство в освіті. Формування іміджу закладу освіти. Розбудова громадсько-активної  школи. Матеріально-технічне забезпечення.
В основу діяльності педагогічного колективу ліцею покладені Конституція України, Закон України «Про освіту», Закону України «Про повну загальну середню освіту», іншими законами і підзаконними актами. Відповідно до цих нормативних документів, в Україні кожен має право на освіту. Повна загальна середня освіта є обов’язковою. 

Загальна інформація про ліцей.
Заклад загальної середньої освіти Перемильський ліцей Берестечківської міської ради Волинської області у 2022/2023 навчальному році максимально навчав 124 здобувачі освіти в 11 класах. На кінець навчального року навчалося122 школярі, з них 47 у початковій школі, 64 в основній та 11 в старшій школі. Усі учні початкової школи здобували освіту на очній формі навчання, учні основної та старшої школи на змішаній формі навчання- чергувалися по навчальних тижнях, причому з січня 2023 року учні 5, 11 класів, здебільшого, навчалися очно. Для класів, що перебували на дистанційному навчанні, використовували можливості сервісів Google та Viber, навчальні платформи. Із 122 наших здобувачів освіти 7 перебуває за кордоном, 1 учень 1 класу за заявою батьків навчається на екстернатній формі навчання, 1 учень 8 класу за довідкою ЛКК на індивідуальному навчані (педагогічний патронаж). Проектна потужність ліцею –320 учнів. Середня наповнюваність класу у ліцеї – 11 школярів. У 2022/2023 навчальному році до закладу за програмою «Шкільний автобус» підвозяться 39 учні.
У 2022/2023 навчальному році у ліцеї працювало 20 основних педагогічних працівників, 2 сумісників, 1 педагогічний працівник був мобілізований, медична сестра та 8 осіб обслуговуючого персоналу.Серед педагогічних працівників більшість люди зрілого віку. Середній вік педагогічного колективу -  50 років. На кінець навчального року у закладі працює 4 педагоги пенсійного віку. 
У закладі обладнано 13 навчальних кабінетів та класних кімнат. До послуг учнів актова та спортивна зали, бібліотека, 1 комп’ютерний клас, майстерня, їдальня, медичний кабінет спортивний майданчик, багатофункціональний спортивний майданчик. В закладі діє шкільний музей, етнографічна кімната «Світлиця», новооблаштований кабінет безпеки.  Для підвищення професійного рівня вчителів у закладі працює методичний кабінет.
Кабінети інформатики, бібліотека, адміністративні кабінети забезпечені комп’ютерами та мультимедійним обладнанням. Створена локальна мережа Internet. Класні кімнати для 1-4 класів, які навчаються за програмою Нової української школи, забезпечено ноутбуками, телевізорами, принтерами, ламінаторами та необхідним навчальним обладнанням. У 5 класі, що теж навчається за програмою НУШ, є телевізор, ноутбук. Телевізори є в 6, 7, 10 класах. Усі наявні у закладі комп’ютери підключені до мережі (100 Мбіт/с – завантаження, 100 Мбіт/с – відвантаження), є мережа Wi-Fi у класах, в укриті.
Для задоволення освітніх запитів дітей та учнівської молоді в закладі функціонує військово-патріотична гурткова робота. 
У закладі облаштована їдальня на 80 посадкових місць. Максимальна сума  харчування  становить 25 грн, фактично в закладі вона не перевищувала 18 грн. (спонсорська допомога батьків – овочі, фрукти). Також є безкоштовне  харчування для пільгових категорій (місцевий бюджет).
Тепловий режим під час навчального процесу в межах норми. 

Кадрове забезпечення.
На сьогодні ліцей неповністю забезпечений педагогічними кадрами. Зокрема, не спеціалісти читали години історії (7,5 години  ) та фізики ( 4 години  ). 
Якісний склад педагогічного колективу відповідає його віковій структурі. Розподіл за категоріями є таким:
12 -  мають кваліфікаційну категорію «спеціаліст вищої категорії»;
6 – «спеціаліст першої категорії»;
1 – «спеціаліст другої категорії»;
1 вчителі – педагогічне звання «вчитель-методист»,
4 вчителі – педагогічне звання «старший вчитель».
3-є педагогічних працівників у цьому році пройшли чергову атестацію, з них 2-є підтвердили свою кваліфікаційну категорію, 1 підвищив кваліфікаційний рівень.

Безпечна школа. Попередження булінгу.
Безпечне освітнє середовище забезпечує: наявність безпечних умов навчання та праці комфортну міжособистісну взаємодію, сприяючи емоційному благополуччю учнів, педагогів та батьків відсутність будь-яких проявів насильства та наявність достатніх ресурсів для їх запобігання дотримання прав і норм фізичної, психологічної, інформаційної та соціальної безпеки кожного учасника освітнього процесу. Розбудова безпечної, дружньої до дитини школи відбувається відповідно Кодексу безпечного освітнього середовища  ЗЗСО Перемильський ліцей та реалізації Проекту «Заклад освіти – толерантне середовище», «Стоп Булінг». Проведене опитування показало, що здобувачі освіти толерантно ставляться один до одного, не зафіксовано явних випадків булінгу. Розміщено стенди щодо попередження булінгу, які містять інформацію і для батьків, учнів та вчителів. На сайті ліцею розміщені інформаційні матеріали щодо виявлення випадків булінгу, зразок заяви, план заходів щодо попередження булінгу та насильства.

Методична робота.
Протягом 2022-2023 н.р. проводилися методичні оперативки з метою ознайомлення вчителів з нормативними документами, методичними рекомендаціями з навчальних предметів, передовим педагогічним досвідом, новинками методичної літератури, періодичних видань з предметів. Проходило засідання методичної ради для вчителів-предметників щодо ведення електронних журналів, правильності їх заповнення, виставлення усіх видів оцінювання, а також для вчителів - предметників 5 класу, на якому обговорювалися вимоги щодо ведення щоденника спостережень, виставлення характеристик навчальної діяльності та рівневого і бального оцінювання у І і ІІ семестрах, відповідно.
Використання інноваційних технологій у процесі вивчення різних предметів у ліцеї дало змогу покращити зміст навчання, вдосконалити методи і форми навчання, активізувати та індивідуалізувати його. Більшість педагогів закладу володіють інформаційно-комунікаційними технологіями, уроки проводять з використанням мультимедійної та комп’ютерної техніки. На жаль, вчителі закладу не брали участі у Всеукраїнському конкурсі педагогічної майстерності «Учитель року» і «Творчих сходинках педагогів Волині», що в перспективі залишається питанням, над яким необхідно працювати.
	Реалізація основних напрямів методичної роботи (забезпечення професійною інформацією, підтримка в підготовці до атестації, організація підвищення кваліфікації вчителів) значно підвищила якість освіти. 
	  Протягом 2022-2023 навчального року належна увага приділялася з боку адміністрації ліцею росту педагогічної майстерності педагогів через самоосвітню діяльність, курсову перепідготовку. Відповідно до плану роботи ліцею курсову перепідготовку пройшли всі педагогічні працівники закладу. 
Педагогічні працівники, які пройшли курси підвищення кваліфікації, діляться своїм досвідом на засіданнях педагогічної ради.

Результативність освітнього процесу.
Результати праці - це основний показник діяльності навчального закладу. Одним з найважливіших результатів є якість навчання. 
За підсумками річного оцінювання середній якісний показник знань здобувачів освіти 5-11 класів є наступним:
5 клас – 72%;
6 клас – 73%;
7 клас – 62 %;
8 клас – 55%;
9 клас – 69%;
10 клас – 80%;
11 клас – 84%.
У розрізі предметів він виглядає так:
Українська мова – 80%;
Українська література – 79%;
Зарубіжна література – 69%;
Англійська мова – 60%;
Історія України – 66%;
Всесвітня історія – 69%;
Громадянська освіта – 85%;
Математика – 64%;
Алгебра – 31%;
Геометрія – 47%;
Біологія – 86%;
Географія – 90%;
Хімія – 71%;
Фізика – 69%;
Основи здоров’я – 88%;
Інформатика – 80%.
За підсумками моніторингу рівня навчальних досягнень учнів у ІІ семестрі 2022-2023 навчального року, яким було охоплено 78 здобувачів освіти, засвідчено такі результати:
	Клас
	Кількість учнів
	Середній відсоток успішності класу
	Відсоток учнів класу, успішність яких становить:

	
	
	
	більше 75%
	менше 50%

	5
	14
	71
	57
	7

	6
	13
	68
	31
	15

	7
	17
	62
	12
	6

	8
	9
	59
	22
	33

	9
	10
	67
	20
	20

	10
	5
	65
	-
	-

	11
	6
	73
	50
	-

	По ліцею
	74
	66%
	27%
	12%


     
Найвищий відсоток успішності у рейтингу в учнів 5   і 11 класів (більше 70%). Найнижчі показники успішності в учнів 8 класу (59%). Найбільше учнів, які мають високу успішність в 5 і 11 класах. Відсоток учнів класу успішність яких є меншою, ніж 50 є у 8    класі  (33%).
За результатами навчання із 10 учнів 9 класу одна учениця, а саме Колодій І., закінчила базову школу з свідоцтвом із відзнакою. Усі 6 випускників старшої школи отримають свідоцтва загального зразка, Антонюк А. нагороджений грамотою за особливі успіхи у вивчені історії та географії.
Наші вихованці учасники І та ІІ етапів Всеукраїнських учнівських олімпіад з навчальних предметів. Переможцями І етапу з української мови стала учениця 9 класу Колодій І. (вчитель Михалюк Л. М.), з географії - Гаврилюк Б. (9 кл.), Цісарук Н. (10 кл.). Антонюк А. (11 кл. - вчитель Бляхарчук Н. В.) , з історії – Колодій І. (9 кл.), Антонюк А. (11 кл. – вчитель Денисюк О. М.), з біології – Колодій І (вчитель Зелінська Р. М.). В ІІ етапі Всеукраїнської олімпіади  брали участь всі 7 учнів. Переможцем  ІІ етапу Всеукраїнської олімпіади з історії стала Колодій І., здобувши ІІ місце, а в ІІІ етапі на обласному рівні стала призером і зайняла ІІІ місце.
        Незважаючи на епідеміологічну ситуацію та навчання в умовах воєнного стану наші школярі мають певні здобутки у тих чи інших конкурсах і олімпіадах, що проводилися дистанційно. Зокрема, учні ліцею приймали участь в Всеукраїнському Творчому конкурсі до Дня Святого Миколая і здобули призові місця: І місце - Ланевська В.(7 кл.) у номінації декоративно-ужиткове мистецтво, керівник Трикуш О. М.; Ланевська В. у номінації образотворче мистецтво, керівник Коцюба Л.О.; Максим’юк А – учениця 3 класу у номінації художнє читання, керівник Юзькова О. А.; Юзвик А. (7 кл.) у номінації художнє читання, керівник Мазуркевич Л. П. ІІ місце у Палій Б. (9 кл.) у номінації вокальне мистецтво, керівник Коцюба Л. О.; Сапіжук М.(6 кл.) у номінації художнє читання, керівник Михалюк Л. М.. ІІІ місце здобули у конкурсі такі ліцеїсти: Колодій М. (5 кл.) у номінації вокальне мистецтво, керівник Маслічук М. Д. та Панасюк Я. (3 кл.) у такій же номінації, керівник Юзькова О. А.
У ІІ Всеукраїнському двотуровому фольклорному фестивалі-конкурсі «Зимова легенда» І місце у Войтюка Д. (1 кл.) керівник Стадницька В. П. та Юзвик А.(7 кл.), керівник Мазуркевич Л. П. у номінації художнє читання.
Результативним став для учнів ліцею Міжнародний екологічний конкурс «Душа села». Переможцями стали: Василевська Софія  учениця 2 кл. – керівник Пасічник Л. І.у номінації «Екосумка», Максим’юк Ангеліна   учениця 3 кл. у тій же номінації – керівник Пасічник Л. І.;   Новосад Богдана  учениця 1 кл. у номінації «Природний об’єкт своїми руками» - керівник Стадніцька В. П. Учасниками  конкурсу «Душа села» став учень 2 класу Маслічук Олександр  у номінації «Екологічна сумка з краєвидами села»,   учень 4 класу Максим’юк Андрій у номінації «Природні об’єкти села очима дітей» та учениця 1 класу Лабно Вікторія.
Значною була активність старшокласників у спортивних змаганнях та конкурсах. Ліцеїсти брали участь у спортивних змаганнях з футболу, баскетболу, волейболу серед юнаків та дівчат і команди отримали подяки. Команда дівчат зайняла ІІ місце в ІІ етапі  ХІХ Спортивних ігор школярів з баскетболу. Рій «Побратими» здобув ІІ місце в історичній грі «Відун» Всеукраїнської дитячо-юнацької військово- патріотичної гри «Сокіл» («Джура»).

Виховна робота.
Розуміючи, що виховний процес  має стати невід’ємною складовою всього освітнього процесу, проходячи наскрізно як через навчальні предмети, так і систему позакласної роботи, роботи  органів учнівського самоврядування,  взаємодії з батьками, громадськими організаціями та державними установами, й  орієнтуватися на загальнолюдські цінності, ми робити акцент моделювання виховного процесу, спрямованого на формування системи цінностей школярів, їх особистісної життєвої позиції як громадянина і патріота своєї держави. А саме на:  
       -   морально-етичні;
· соціально- правові;
· особистісно –зорієнтовані цінності.
У виховній роботі керувалися Новою концепцією національно-патріотичного виховання (наказ МОН від 06.06.2022 р. № 527), Концепцією реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа» на період до 2029 року, яка схвалена розпорядженням Кабінету Міністрів України від 14грудня 2016р. № 988-р, «Основними орієнтирами виховання учнів 1-11 класів загальноосвітніх навчальних закладів України (наказ МОН України від 31.10.11 р. № 1243)»; рекомендаційними листами Міністерства освіти і науки України  від 12.02.2018 № 1/9-90 «Про організацію роботи органів учнівського самоврядування»,  методичними рекомендаціями з виховної роботи на 2022-2023 навчальний рік, КБОС ліцею та використовували нормативні документи.
Педагогічний колектив постійно працює над розвитком високих моральних якостей у підростаючого покоління, виховання у учнів національної самосвідомості, патріотизму, здорового способу життя.
Протягом року проведено ряд тематичних місячників, тижнів, заходів до відзначення дат і подій. Значно активізувалося патріотичне виховання. Проводилися акції, конкурси, флешмоби, тематичні виставки фотозони, благодійні ярмарки на допомогу ЗСУ. 
	До виховної роботи з школярами активно долучалася психолого-педагогічна служба ліцею.
Одним із важливих пріоритетів виховного процесу в новій українській школі – створення соціально безпечного освітнього середовища шляхом формування в учнів уміння правильно поводитися в небезпечних та критичних ситуаціях загрози життю, честі та гідності особистості, надавати допомогу собі та іншим. На основі аналізу, спостереження за міжособистісною поведінкою учнів; опитування (анкетування) учасників освітнього процесу; діагностики мікроклімату, згуртованості класних колективів; соціального дослідження наявності реферетних груп та відторгнених в класних колективах; визначення рівнів тривоги та депресії в учнів минулого навчального року усіма педагогами продовжувалась робота щодо попередження насилля та булінгу серед учнівської молоді, і сім’ях здобувачів знань ліцею.

Фінансово-господарська діяльність.
Фінансово - господарська діяльність закладу здійснюється на основі коштів Державного та місцевого бюджетів, що надходять у розмірі, передбаченому нормативами фінансування закладу для забезпечення належних умов його життєдіяльності.
Джерелами позабюджетного фінансування закладу є добровільна благодійна допомога батьків та спонсорів.
Щодо фінансово-господарської діяльності 2022/2023 навчальний рік надзвичайно важкий. Але і в таких умовах засновник знаходив можливості для забезпечення функціонування ліцею.
Поточний ремонт у минулому році проводився по мінімуму, основні зусилля були спрямовані на підготовку й облаштування найпростішого укриття у підвальному приміщенні ліцею, що складається з кількох окремих приміщень, в яких одночасно у разі повітряної тривоги можуть перебувати до 150 осіб. 
Здійснено будівництво навісу стін цокольного приміщення та систему водовідливу. Частково виконано огородження і окультурення території ліцею – висаджено туї протяжністю на 150 м. 
	Подвір'я ліцею  завжди прибране, доглянуте. На клумбі щороку висаджуються квіти, які протягом літа доглядають працівники ліцею, своєчасно обрізають кущі, підкошують траву. 
	Для підтримки позитивного іміджу ліцею необхідно вирішити ще декілька питань :
-     капітальний ремонт їдальні та спортивного залу;
-     потребує поточного ремонту система водопостачання у туалети;
-     заміна каналізаційної системи;
-     вибірковий ремонт покрівлі ліцею (над спортзалом);
-     заміна лінолеуму на 1-му поверсі та у фойє ліцею;
-     оновлення комп’ютерної техніки;
-     пожежна сигналізація потребує підключення  до пожежного пульту.
 
Управлінська діяльність.

    Першочерговим завданням адміністрації є організація роботи ліцею, де колектив має спільну мету, обумовлену світовими, державними, регіональними тенденціями розвитку освіти; формування системи показників та оцінок, які контролюють, оцінюють та регулюють процеси в управлінні.
    Враховуючи сучасні вимоги, стиль керівництва ліцею більш близький до демократичного, так як більшість рішень приймаються на основі врахування думки колективу й інтересів справи. Рішення до управління та контролю за навчально-виховним процесом адміністрація ліцею приймає колегіально.
    Застосування принципу раціонального поєднання традиційного і інноваційного в управлінні внесло зміни в основні завдання, функції, форми та методи діяльності керівника і сформувало нові підходи, нові завдання:
· підготовка конкурентоспроможних випускників;
· створення конкурентоздатного освітнього середовища;
· використання комп’ютерної мережі Інтернет;
· створення правових, організаційних, психологічних умов для здійснення діяльності педагога;
· соціальна та психологічна підтримка педагогів-новаторів.
	Основним постійно діючим колегіальним органом управління закладом  та діяльністю педагогічного колективу є педагогічна рада. За звітний період  проведено 8 засідань: 3-и з яких тематичні, а решта організаційні. Для оперативного управління проводилися  наради при директорі. Адміністрація використовує різноманітні форми контролю за станом навчально-виховного процесу, передусім такі традиційні, як вивчення викладання стану предметів та виконання навчальних планів і програм, рівня викладання навчальних предметів, перевірка класних журналів, щоденників,  поведінки тощо. Усі класи з 1 вересня 2022 року перейшли на ведення електронних журналів та щоденників. Аналіз результатів внутрішньо шкільного контролю знаходить відображення в рішеннях педагогічної ради ліцею, відповідних наказах по навчальному закладу. Крім контролю за рівнем знань і навчальних досягнень учнів, проводяться систематичні дослідження стану відвідування занять та стану навчальної дисципліни. За результатами моніторингу адміністрація  приймає певні управлінські рішення щодо конкретних учителів та учнів. Управління закладом здійснюється згідно до річного плану роботи, плану внутрішньо шкільного контролю та календарних планів учителів-предметників і виховної роботи класних керівників. Така система планування, відпрацьована  й заснована на взаємодії всіх ланок, підрозділів та учасників навчально-виховного процесу, забезпечує координацію їхньої діяльності, єдність вимог, контролю та взаємоконтролю в процесі роботи, сприяє досягненню ефективності та вдосконаленню навчально-виховного процесу й забезпечує планомірний розвиток закладу.        
	В наявності всі нормативно-правові документи, що регламентують діяльність загальноосвітнього навчального закладу. Із підключенням до мережі Інтернет стало можливим користуватися матеріалами сайтів Міністерства освіти і науки України, головного управління освіти, сайтами обласних інститутів післядипломної освіти, інших закладів освіти, що дає можливість учителям і адміністрації оперативно й мобільно використовувати достовірну інформацію, вчасно знайомитися з новими документами і  їх проектами. 
	Основними формами спілкування є наради, індивідуальні бесіди, інформування. Контроль здійснюється не заради пошуку винних, а задля позитивного кінцевого результату. Завдяки такому стилю керівництва в школі залишається мінімум агресивності, наявне творче вирішення справ; переважають такі методи, як порада, особистий приклад, похвала; вимогливість поєднується зі справедливістю. Учителям надається більше самостійності, що відповідає їх кваліфікації і характеру роботи, створюються необхідні умови для самореалізації. У кожному зі своїх підлеглих директор  бачить насамперед  особистість у всьому розмаїтті її людських якостей і властивостей.
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